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1. Inleiding en context



1. Inleiding en context (1)

• Juni 2020: concept-RES is gereed
• 1 oktober 2020: bestuurlijk vastgestelde concept-RES aangeboden aan NP RES
• Nu vervolgstap maken naar RES 1.0

Doel en focus van de RES 1.0
(uit Handreiking 1.1 Nationaal Programma RES): 
• een zorgvuldig integraal afgewogen bod voor hernieuwbare energieopwekking, 

warmte(rest)bronnen en bijbehorende infrastructuur en ook energiebesparing. 
Afwegingskader: kwantiteit, ruimtegebruik, maatschappelijk en bestuurlijk draagvlak en 
energiesysteemefficiency. 

• Regionaal gedragen keuzes door overheden met maatschappelijke partners, netbeheerders, het 
bedrijfsleven en waar mogelijk bewoners.



1. Inleiding en context (2)

Ambtelijke evaluatie
• Met het Programmateam en de werkgroepen (input opgehaald)

Bestuurlijke evaluatie
• In de vergadering van Poho Energietransitie van 27 mei 

(aandachtspunten mbt de inhoud van de concept-RES/betrokkenheid inwoners en raden)

• In individuele gesprekken met stuurgroepleden en poho’s Energietransitie
(komende maanden, ook over ervaringen in het proces)



1. Inleiding en context (3)

Tussenresultaat evaluatie
- Waar is meer aandacht voor nodig?

1. Een resultaatgericht proces.
- Meer focus/gesprek op de inhoud

2. Hoe komen we tot goede adviezen richting bestuur?
- Hoe richten we onze werkwijze tussen werkgroepen, programmateam en stuurgroep daarop in en wat 

is daarin de rol van bestuurlijk trekker, procesmanager en inhoudelijk projectleider?

3. Het betrekken en meenemen van gemeenteraden, stakeholders en inwoners



2. Inhoudelijke thema’s en bouwstenen 



2. Inhoudelijke thema’s en bouwstenen (1)
Thema’s en bouwstenen voor RES 1.0

Nu:
• Handreiking NP RES: gevraagd resultaat per thema
• Input werkgroepen
• Leidende principes 
• Afwegingskader

Later:
• Feedback NP RES/PBL
• Reactie vanuit colleges en raden



2. Inhoudelijke thema’s en bouwstenen (2)
Thema’s en bouwstenen voor RES 1.0

Financiële 
participatieBesparing

Grootschalige 
opwekWarmte

Communicatie & 
participatie

Algemeen

Cyrille Gijbels
Rob van Otterdijk

Willem Jaspers
Guido Schoolmeesters

Dide Kuunders
Stef Luijten

Jan Bekkering
Rik Thijs

Menno van Tartwijk
Antoinette Maas

Energiebesparings-
plannen 

1

Van plan naar uitvoering

2

Concretisering 
zoekgebieden 

3

Opstellen NRD en 
PlanMER

4

Procesparticipatie 
grootschalige opwek

5

Impact 
Netinfrastructuur

6

Intergemeentelijke 
bronnen/infrastructuur

7

Scenario’s 
warmtevoorziening

regionaal-lokaal
8

Strategie warmte 
regionaal-lokaal

9

Handvaten gemeenten
- Participatiewaaier
- Masterclasses 
- Pilot Best 10

Plan van aanpak
- Vervolgaanpak richting 

RES 1.0

11

Procesparticipatie en 
communicatie

13

Verankering in 
(omgevings-)beleid

14

Data en Monitoring

15

Innovatie
Doorkijk na 2030

16

Onderwijs en 
arbeidsmarkt

17

Opstellen RES 1.0

18

Onderzoeken
- Uitvoeringsorganisatie
- Energiefonds
- Financieringsstrategie

12
NB: nummers op de bouwstenen corresponderen met de bouwstenen in Bijlage 1, Factsheets Bouwstenen 



2. Inhoudelijke thema’s en bouwstenen (3)
Product in RES 1.0

• Grootschalige opwek
- Inhoud van de PlanMER; nog geen verwerking van zienswijzen en advies van de commissie m.e.r.
- Impact op netinfrastructuur

• Warmte
- Theoretische scenario’s voor koppeling warmtevraag en –aanbod; regionaal - lokaal

• Besparing
- Energiebesparingsplannen voor woningen, bedrijven en maatschappelijk vastgoed
- Start met uitvoeringsagenda

• Financiële Participatie
- Palet van organisatorische keuzes inzichtelijk
- (Aantal) pilot(s) opgestart om keuzeproces in de praktijk te doorlopen

Daarnaast gaan we in op innovatie, arbeidsmarkt en de verankering in omgevingsbeleid. En we stemmen regionale en 
lokale planvorming op elkaar af. Onder andere in relatie tot warmteplannen en omgevingsvisies. 
• Zie voor de uitwerkingen van alle inhoudelijke bouwstenen Bijlage 1, Factsheets Bouwstenen 



2. Inhoudelijke thema’s en bouwstenen (4)

Bestuurlijke aandachtspunten Besparing: 
• Toelichting aanpak
• Toets en vaststellen energie-besparingsplannen
• Kaders uitvoering

o Agenda
o Organisatie
o Samenwerking/afspraken stakeholders

Bestuurlijke aandachtspunten Financiële participatie:
• Toelichting plan van aanpak
• Bestuurlijke gesprekken over o.a.:

• Mogelijkheden Energieschap/Energiefonds
• Onderzoek mogelijkheden/wenselijkheid van (sub)regionale 

ontwikkelmaatschappijen
• Onderzoek mogelijkheden/wenselijkheid doorontwikkeling 

op basis van Groene Zone
• Financieringsstrategie RES.

Bestuurlijke aandachtspunten Grootschalige opwek:
• Toelichting aanpak
• Uitgangspunten NRD/planMER
• Vaststellen NRD
• Bestuurlijke gesprekken concretiseren zoekgebieden, o.a.:

• Van voorkeursalternatieven (planMER naar zoekgebieden 
(RES 1.0)

• Afwegingskader
• Uitganspunten verdeling gemeenten
• Vertaling naar omgevingsbeleid

• Resultaten planMER, toetsing Cie m.e.r., zienswijzen

Bestuurlijke aandachtspunten Warmte:
• Toelichting aanpak
• Scenario’s warmte regionaal - lokaal



3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming 



Werkwijze: Aanvullingen/verduidelijking
3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming (1)

• De portefeuillehouders zijn verantwoordelijk voor het eindproduct naar de colleges. Subregio-

vertegenwoordigers hebben geen mandaat.

• De stuurgroep is de opdrachtgever van het programmateam en de werkgroepen.

• Het programmateam is een ambtelijke afspiegeling van de stuurgroep. Het programmateam adviseert 

de stuurgroep door keuzes en de consequenties ervan voor te leggen. De stuurgroep kiest.

• Procesmanager en inhoudelijke projectleider bereiden adviezen voor van programmateam aan 

stuurgroep. Zij worden daarin ondersteund door per werkgroep een ambtelijke en externe trekker.

• De rol van bestuurlijk trekker van een werkgroep vervalt. Iedere werkgroep heeft een bestuurlijk 

klankbord.

Zie bijlage 2 voor een uitwerking van de rollen en verantwoordelijkheden.



Stuurgroep

Programmateam

Werkgroep Werkgroep Werkgroep

Colleges, Raden, AB’s en PSColleges, Raden, AB’s en PS

Advies over
nieuwe opdrachten

Opdrachten

PohoPoho

Procesmanager
en

Inhoudelijk projectleider

Bestuurlijk 
klankbord

Bestuurlijk 
klankbord

Bestuurlijk 
klankbord

Voorzitter 
Stuurgroep

Werkgroep
trekkers

3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming (2)

Vorming
van adviezen

Werkwijze: Werkwijze



Activiteit 1

8 jul

9 dec

Uitwerken 
RES 1.0

Review en 
vrijgaveActiviteit 4

Advies aan 
Stuurgroep

Advies aan 
Stuurgroep

Advies aan 
Stuurgroep

Advies aan 
StuurgroepActiviteit 2 Activiteit 3

Advies aan 
Stuurgroep

16 sep 28 okt 9 dec jan 2021

Werkwijze: afstemmen van activiteiten en momenten van besluitvorming
3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming (3)



• Poho’s (24 september, 26 november)
- Doel: bespreken van achtergronden binnen de thema’s van de RES. In 2021 is het poho klankbord voor de 

stuurgroep om het eindproduct vrij te geven voor besluitvorming. Agenda’s van Stuurgroep en Poho’s worden dan 
meer gekoppeld. 

• Ambtelijke voorbereiding op het poho (agenda afgestemd: 1 week voor het poho)

• Stuurgroepvergaderingen: om de 6 weken: 8 juli, 16 september, 28 oktober, 9 december

• Subregionaal bestuurlijk overleg (nog plannen tussen programmateam en stuurgroep)
- Doel: Poho’s meenemen in inhoud en proces.  Signalen ophalen bij poho’s irt de stuurgroepagenda

• Programmateamoverleg (2,5 week vóór Stuurgroep)
- Doel: voorbereiden agenda stuurgroep

• Programmateamoverleg (<1 week na Stuurgroep)
- Doel: brainstormen over bestuurlijke keuzes op langere termijn (en agenda bepalen voor poho)

• Inhoudelijk projectleider en procesmanager leveren input voor Programmateam (1 week voor overleg 
met Programmateam)

• Structureel overleg inhoudelijk projectleider – werkgroeptrekkers

Werkwijze: overleg structuur en voorlopige data
3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming (4)



Stuurgroep
overleg

Programmateam
overleg

Werkgroepen
overleg

Subregio
overleg

Procesmanager, inhoudelijk 
projectleider en 
werkgroeptrekkers

!

Programmateam 
reflecteert op voortgang 
werkgroepen en dilemma’s 
voor het vervolg

Programmateam bespreekt 
adviesvoorstellen en 
agenda Stuurgroep

Voorbereiding van 
adviezen

Aanpassingen worden 
gedaan en gaan tijdig langs 
Programmateam naar 
subregio’s en Stuurgroep

1,5 week

6 weken

1 week 1 week 1 week

Werkwijze: een stuurgroepcyclus
3. Organisatie, samenwerking en besluitvorming (5)



4. Participatie



• Het gemeentelijke bestuur is verantwoordelijk voor de besluitvorming en het meenemen van 
raadsleden, stakeholders en inwoners in de relatie tussen de lokale situatie en de RES

• Programmateam en werkgroepen ondersteunen gemeenten daarin door het bieden van:
• een eenduidig regionaal verhaal
• ondersteuning/tools om dit verhaal uit te dragen
• een aantal informatieve regionale bijeenkomsten (in najaar 2020 met ‘tussenbalans’, in april 2021 

met ‘product RES 1.0’)
• 2 keer een vragenuurtje voor raadsleden en voor inwoners

• Stuurgroep, programmateam en werkgroepen nemen stakeholders, raadsleden en inwoners 
mee op 3 niveaus:
1. Via inhoudelijke werkateliers en participatie per werkgroep, bijv. in kader van PlanMER
2. Via overleg met vertegenwoordigers van maatschappelijke partners 
3. Via informatieve updates via nieuwsberichten en via internetconsultatie

4. Participatie (1)
Meenemen van gemeenteraden, stakeholders en inwoners



4. Participatie (2)
Meenemen van gemeenteraden, stakeholders en inwoners

• Overleg met vertegenwoordigers van maatschappelijke partners (naast betrokkenheid in werkateliers)

- Doel: wederzijds activeren op maatschappelijke rol irt RES
- Voorlopig 2 keer in te plannen; na de zomer 2020, begin 2021

Deelnemers
- BMF/groen- en terreinbeheerders
- Brainport
- JongRES
- Lokale Energiecoöperaties
- NVDE
- TU Eindhoven
- VNO/NCW
- Woningcorporaties
- ZLTO
- …



4. Participatie (3)
Meenemen van gemeenteraden, stakeholders en inwoners

Participatiekalender

• Op de volgende slides is een participatiekalender opgenomen

• Op de participatiekalender staan webinars, inloopsessies, werkateliers, etc. gepland tot oplevering RES 1.0.

• De participatiekalender toont alleen regionaal en subregionaal georganiseerde bijeenkomsten ikv het 
proces naar de RES 1.0

• Daarnaast zullen gemeenten lokaal bijeenkomsten organiseren, bijv. ikv de lokaal op te stellen transitievisie 
warmte. Deze bijeenkomsten zijn niet opgenomen in de RES-participatiekalender
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Spoor 4 – ambtenaren 

Spoor 3 – inwoners  

Participatiekalender
Fase 1: juli – december 2020

Juli September Oktober November DecemberAugustus

Najaarsbijeenkomst
- Gemeentelijke consultatie
- Tussenstand Plan MER
- Warmte en besparing
- PvA Financiële participatie

Vragenuurtje 
- Delen opbrengst werkateliers
- Nota Reikwijdte en detailniveau

Werkatelier Werkatelier 

Masterclass Masterclass 

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Werkatelier 
Werkatelier

WerkatelierWerkatelier 

Spoor 2 – stakeholders

Spoor 1 – volksvertegenwoordigers

Werkatelier

Werkgroep Grootschalige opwek

Werkgroep Duurzame warmte 

Werkgroep Financiële participatie

Werkgroep Energiebesparing

Legenda

Overleg met 
maatschappelijke 

partners 

Q3 Q4

Overleg met maatschappelijke partners

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

23-06-20 versie 1.0

Masterclass 

Vragenuurtje 
- Delen opbrengst werkateliers
- Nota Reikwijdte en detailniveau

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Werkatelier 

Werkatelier
Werkatelier 

Masterclass 

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal
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Participatiekalender
Fase 1: januari – juni 2021

Januari Maart April Mei JuniFebruari

Voorjaarsbijeenkomst 
- Product RES 1.0

Werkatelier 

Plan MER
- Ophalen 
zienswijzen

Ophalen zienswijzen 

Presentatie
- RES 1.0

Q1 Q2

Werkgroep Grootschalige opwek

Werkgroep Duurzame warmte 

Werkgroep Financiële participatie

Werkgroep Energiebesparing

Legenda

Overleg met maatschappelijke partners

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

1/7/20

Vragenuurtje 
- Delen opbrengst werkateliers

Plan MER
- Ophalen 
zienswijzen

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Spoor 4 – ambtenaren 

Spoor 3 – inwoners  

Spoor 2 – stakeholders

Spoor 1 – volksvertegenwoordigers

Overleg met 
maatschappelijke 

partners 

Inloopbijeenkomst
- Plan MER procedure
- Subregionaal

Vragenuurtje 
- Delen opbrengst werkateliers

Ophalen zienswijzen 



5. Tijdlijn



Bouwstenen RES 1.0 Opstellen RES 1.0 Besluitvorming RES 1.0

Fase 1: Mei 2020 Fase 2: December 2020 Fase 3: april 2021 - 1 Juli 2021

Zie voor uitwerking het Excel-document Bijlage 3, Tijdlijn

5. Tijdlijn (1)



5. Tijdlijn 2020 (2)



5. Tijdlijn 2021 (3)



6. Capaciteit en middelen



6. Capaciteit en Middelen (1)

De planning is gebaseerd op de 
huidige bezetting van de werkgroepen 
(ambtelijk en externe inhuur).

Hiernaast een overzicht van de 
ambtelijke vertegenwoordiging in 
de werkgroepen. 



6. Capaciteit en Middelen (2)

. 

• Actualisering bestedingsplan RES volgt


