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Veghelse
bedrijventerreinen
• 450 ha
• 450 bedrijven
• 20.000 werknemers
• Logistiek, productie, food

• Mars, FrieslandCampina, Jumbo, 
Sligro, Hutten, BAS, Vanderlande, 
Udea, Agrifirm

• Divers MKB, veel familiebedrijven



CO2-reductie energietransitie

Doelstellingen overheid:
• In 2030 moet Nederland 55% minder 

CO2 uitstoten vergeleken met 1990
• In 2050 wil Nederland klimaatneutraal 

zijn  
• Industrie zorgt voor 32% van de CO2-

uitstoot
• bedrijventerrein = 2.300 woningen



Onderzoek kansen en mogelijkheden

De energiemix verandert de komende 
jaren sterk:
A. 35% van de energievraag wordt 

vervangen door waterstof: met name 
proceswarmte en brandstof voor 
transport / vervoer

B. 35% van de energievraag kan zelf 
opgewekt worden: extra zonnepanelen 
(o.a. op daken en boven 
parkeerplaatsen), windenergie, 
restwarmte en WKO’s (voor 
gebouwverwarming)

C. 30% van de energievraag komt van 
het net

Daarnaast is balancering / inzet van 
batterijen nodig om de druk op het 
energienet te verlagen 



Waarheen zijn we onderweg?
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Waarom staan we waar we staan?

•Het collectief inclusief 
“eigenaarschap” bedrijven is niet 
goed georganiseerd

• Budget en betrokkenheid overheid 
vergt meer tijd

•Geen zicht op individuele en 
collectieve behoeften

•Wijzigingen in wet- en regelgeving: 
o.a. warmtewet 

•Uitvoeringscapaciteit en beloftes 
Enexis

• Pas op de plaats Essent
•…

Het moet dus anders!  



Stuurgroep
o.a. POM, gemeente, VNO-NCW Brabant Zeeland,  

Mogelijk: provincie en bedrijven (trekkers deelprojecten)
ondersteund door programmamanagement

Programmamanagement 

Beperking 
     netcongestie

o.a. verkenning mogelijkheden
Groeps Transport Overeen-
komsten (GTO), Capaciteits

Beperkende Contracten (CBC)
en Gesloten Distributie 

Systeem (GDS)

Waterstof 

beschikbaarheid grote
volumes waterstof door 
aansluiting op de natio-

nale waterstofinfra-
structuur en kansen 
waterstof in mobiliteit

Warmte- en
 koude

o.a. onderzoeken naar 
geo- en aquathermie, 
onderzoek naar een 
collectief warmtenet

obv restwarmte  

Laadinfra-
structuur

o.a. vergroten 
Collectieve en open-
bare laadcapaciteit

 voor zakelijk vervoer 
(elektrisch en 

waterstof)

Lobby
Enexis, overheid 

Financien
Subsidies, Ondernemersfonds

Communicatie
Eenduidige boodschap

Wet- en regelgeving
Netbeheer, ACM, overheid

Overig

o.a. energieopslag,
energiebesparing, 
klimaatadaptatie,
biodiversiteit en

circulariteit
 

Organisatie
Geen winstoogmerk

Schematische weergave van de aanpak

Opwek 

(inkoppeling) opwek
windmolense en 
zonneparken. 

Organiseren van een
collectieve aanpak voor

meer zon op dak



Uitgangspunten uitvoering

• Om fossielvrij te ondernemen is niet alleen meer elektra nodig, maar ook 
waterstof, gebruik van (rest)warmte, etc.

• De energietransitie gaat over opslag, ongelijktijdigheid en transport
• Om een goed vestigingsklimaat te behouden (keten, toeleveranciers, 

voorzieningen, aantrekkelijke bedrijfsomgeving) moeten we collectief stappen 
zetten en (onvoorziene) barrières slechten 

• Opwek: Er moet veel meer energie lokaal opgewerkt worden
• Lokaal voor lokaal: Wat hier wordt opgewekt moet hier ook gebruikt worden. 

Waar externe kennis en middelen nodig is, pakken we daarop door
• We hoeven op korte termijn weinig te verwachten van Enexis: uitbreiding 

capaciteit, pilots, GTO, …  
• Focus op een enkel onderdeel (bijv. netcongestie) werkt beperkend. We moeten 

kijken vanuit een toekomstig energiesysteem
• Om niet af te hoeven wachten komt de oprichting van een eigen energiebedrijf 

steeds dichterbij (niet omdat we dat willen, maar …)



Stand van zaken projecten (1)
• Netcongestie beperken door samenwerking en pieken te 

verlagen en/of te verleggen:
• Inzicht behoefte grootverbruikers – onderzoeken lopen  
• GTO (GroepsTransportOvereenkomsten), eventueel GDS
• Tweesporenbeleid: zowel individuele bedrijven helpen als 

rekening houden met het collectief

• Warmte & koude:
• Energiebesparing, efficiënter (aanleg en wet- en regelgeving 

zijn uitdagend)
• Brononderzoek gestart (restwarmte, geothermie, aquatermie)
• Haalbaarheidsstudie  

• Laadinfrastructuur (elektrisch en waterstof):
• Onderzoek benodigde capaciteit o.b.v. scenario’s (ElaadNL)
• Vraag & aanbod afstemmen op een realistisch beeld van de 

toekomst
• Combinatie met duurzame opwek en andere initiatieven 
• Ruimte creeren voor collectieve en openbare 

laadvoorzieningen
• Om tot businesscases te komen inzet op diverse onderzoeken 

en subsidiemogelijkheden (Clean Energgy Hub, SWIM)  



Stand van zaken projecten (2)

• Waterstof:
• Aansluiten op nationale waterstofinfrastructuur 

Hynetwork / Gasunie
• Realisatie waterstoftankstation(s) i.c.m. aanschaf 

vrachtwagens
• Vraag, aanbod, afhankelijkheden en economisch 

model helder krijgen 

• Energie opwek lokaal & individueel:
• Inkoppeling grootschalige opwek: windmolens, 

zonneweides, zon op dak, …
• Collectieve uitvraag en aanpak zonnepanelen  

• Overig:
• Energie-opslag
• Energiebesparing
• Circulariteit
• Klimaatadaptatie: vergroening, wateroverlast, 

hittestress, biodiversiteit 



Wat is verder nodig om te komen tot realisatie

• Organisatie:
• Samenwerking tussen bedrijven
• Samenwerking met gemeente, VNO, provincie, Enexis, Essent, …
• Projectorganisatie: programmamanagent, projectleiders en stuurgroep
• Toekomstig (COLLECTIEF) Energiebedrijf: Hierbinnen worden alle juridische, 

wettelijke en organisatorische voor- en nadelen worden onderzocht voor de 
verschillende vormen die mogelijk zijn voor de vorming van een Lokaal Colletief 
Energiesysteem   

• Lobby: t.b.v. wet- en regelgeving, pilot / extra mogelijkheden, subsidies 
• Financien: aanjaaggeld, subsidies, inbreng bedrijven 
• Communicatie: informeren, informeren, informeren 
• Wet- en regelgeving: zicht op ontwikkelingen en veranderingen
• Data: inzicht (bedrijven en collectief), stuur- en schaalinformatie
• Kennis:

• Vanuit het netwerk en bedrijven
• Extern 



De praktijk

• Collectieve oplossingen – in groepen opwek, afname en capaciteit – verdelen is niet 
/ nauwelijks mogelijk 

• Bedrijven die vooruit willen / moeten investeren zelfstandig in batterijen, etc.
• De behoefte aan extra capaciteit voor elektrisch laden is groot
• In de omgeving opgewekte energie moet lokaal gebruikt worden. Twee voorbeelden:

• 4 windmolens:
• Exploitant kan de opwek terugleveren aan het net
• Om de opwek hier te houden moet hier ook de afname worden geregeld
• Collectief (met meerdere bedrijven) komen tot een businesscase om de 

stroom af te nemen tegen een “marktconforme” prijs, bijvoorbeeld door 
collectieve laadvoorzieningen voor bedrijfsmatig vervoer te koppelen 

• Zonnepark(en):
• Exploitant kan /mag de opwek niet terugleveren aan het net
• Ontwikkeling gaat niet door als er geen lokale grootschalige afname 

plaatsvindt
• Koppeling met initiatieven van meerdere bedrijven of een directe lijn naar 

één afnemer is de enige realistische optie 



Meer informatie en vragen

Jos van Asten
jos@pom.nl
0613447023
www.pom.nl 

mailto:jos@pom.nl
http://www.pom.nl/
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